
 

 
                     L’ECHO DE LA TURQUIE 

 
                                     COURRIER MENSUEL DE TUSIAD PARIS 

 
A S S O C I A T I O N  

D E S  I N D U S T R I E S  
E T  D E S  

E N T R E P R I S E S  D E  
T U R Q U I E  

 
 

AVRIL 2008 
NUMERO: 4 

 

 1

 
 

SOMMAIRE 

TURQUIE – ECONOMIE ................................................................................................................................... 2 
Les Entreprises ................................................................................................................................................. 2 

Koç Holding vend ses participations dans ses entreprises d’assurance à Allianz SE...................................................... 2 
Çukurova Holding vend sa part dans Turkcell à JP Morgan .......................................................................................... 2 
Işıklar Ambalaj vise la vente de sa filiale de moulage en fer........................................................................................... 2 
Çalık Holding devient partenaire avec l’Allemande Ewe AG dans l’énergie .................................................................. 2 
Hapoalim élève sa participation dans Bank Pozitif ......................................................................................................... 3 
Tat vend les 10% d’une filiale d’élevage à une firme américaine ................................................................................... 3 
Fuji Heavy Industries lance un partenariat avec son distributeur turc ........................................................................... 3 
Frigoglass entre dans le marché turc en acquérant SFA Cool ........................................................................................ 3 
L’entreprise française Legrand acquiert Estap en Turquie ............................................................................................. 3 
L’équipementier automobile Thyssenkrupp ouvre un nouveau site de production à Bursa ............................................. 4 
Le producteur de cigarette coréen ouvre une usine en Turquie....................................................................................... 4 
Lancement du projet immobilier d’Acteeum Group en Turquie....................................................................................... 4 
Le producteur de bateau Fipa construit un chantier à Antalya ....................................................................................... 4 
Eczacıbaşı rachète la société allemande Burgbad........................................................................................................... 5 
Temsa ouvre une usine en Egypte.................................................................................................................................... 5 
Les entreprises turques construisent un centre commercial en Chine ............................................................................. 5 
Nortel Networks Netaş signe un accord de 3 millions de dollars au Bangladesh............................................................ 5 
Vestel Elektronik devient membre de l’ICSID.................................................................................................................. 5 
14 entreprises turques dans la liste des 2000 plus grandes sociétés mondiales de Forbes.............................................. 6 

Les Rapports et conférences ............................................................................................................................ 6 
Standard and Poor’s révise la perspective de la note de crédit de la Turquie à la baisse............................................... 6 
Conférence sur la Turquie organisée par la Banque Mondiale et l’EPC ........................................................................ 6 

Politiques et Relations Economiques .............................................................................................................. 7 
La Banque Centrale préserve le niveau des taux d’intérêt directeurs ............................................................................. 7 
2000 PME turques financées par le Ministère de l’Industrie .......................................................................................... 7 

Les données statistiques ................................................................................................................................... 7 
Les Données Macroéconomiques .................................................................................................................................... 7 
La performance des secteurs du tourisme et de l’automobile.......................................................................................... 9 

TURQUIE - L’UNION EUROPEENNE........................................................................................................... 10 
Les négociations.............................................................................................................................................. 10 

Le Rapport sur la Turquie adopté par la Commission des Affaires Etrangères du Parlement européen ...................... 10 
La visite de Jose Manuel Barroso en Turquie : ............................................................................................................. 10 

AGENDA TUSIAD ............................................................................................................................................. 11 
Le calendrier des activités du mois................................................................................................................................ 11 
La visite de BusinessEurope en Turquie 21-22 avril ..................................................................................................... 11 
Numéro spécial de Frankfurter Allgemeiner Zeitung sur l’adhésion de la Turquie à l’UE........................................... 12 
Le Communiqué de Presse de TUSIAD sur la Fête du Travail du 1er mai (extrait)....................................................... 12 
ANNONCE : L’UBCCE participe au Forum de l’UNDP à Istanbul ............................................................................. 12 

SITES UTILES.................................................................................................................................................... 13 
FICHE D’INFORMATIONS : L’ECONOMIE TURQUE ............................................................................. 14 
 

 
BUREAU DE REPRESENTATION DE TUSIAD A PARIS 

33,   rue  Galilée   75116   Paris   France Tel:   +33 1 44 43 55 35  Fax:   +33 1 44 43 55 46 e-mail:  parisoffice@tusiad.org
Les numéros précédents sont disponibles au  www.tusiad.org

 
Pour plus d’informations : Özgür K. ERERDEM – ererdem@tusiad.org  

 

 

mailto:parisoffice@tusiad.org
http://www.tusiad.org/
mailto:ererdem@tusiad.org


 
 

 
  

AVRIL 2008 
NUMERO: 4 

  

 

TURQUIE – ECONOMIE 

LES ENTREPRISES 

Koç Holding vend ses participations dans ses entreprises d’assurance à Allianz SE 
Koç Holding a vendu la totalité de ses actions dans deux entreprises d’assurance et 
d’assurance vie et retraite, Koç Allianz Sigorta et Koç Allianz Hayat ve Emeklilik, à Allianz 
SE, son partenaire dans ses entités. La valeur totale des deux compagnies d’assurance a été 
estimée à 782 millions d’euros. Koç détenait dans ces sociétés des parts de 43,4% et de 49%. 
Pour cette opération, l’assureur allemand Allianz SE paiera 354 millions d’euros à Koç 
Holding. Cette dernière avait vendu, en février, sa part dans les supermarchés Migros à la 
compagnie britannique BC Partners. Ainsi, dispose-t-elle actuellement des fonds de 2,2 
milliards de dollars. Dans le cadre de sa stratégie de croissance, l’entreprise investira ces 
fonds dans 4 principaux secteurs : l’énergie, les biens de consommation durables, 
l’automobile et les services financiers. – Sabah   
Koç Holding :  http://www.koc.com.tr/en-US/  
Allianz SE :  http://www.allianz.com/en/index.html  

Çukurova Holding vend sa part dans Turkcell à JP Morgan  
Çukurova Holding, un des actionnaires de Turkcell, le premier opérateur GSM de la Turquie, 
a vendu 4,1% de ses actions JP Morgan Securities Ltd. Les deux entreprises se sont mis 
d’accord pour le transfert de 90,2 millions d’actions pour un prix unitaire de 9,6 Nouvelles 
Livres Turques (YTL). JP Morgan revendra ces actions aux investisseurs internationaux.  
Dünya Gazetesi  
Çukurova Holding :  http://www.cukurovaholding.org/index2.htm  
JP Morgan : http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan  
Turkcell : http://www.turkcell.com.tr/en  

Işıklar Ambalaj vise la vente de sa filiale de moulage en fer 
Le producteur de matériaux d’emballage Işıklar Ambalaj San. ve Tic. a signé un protocole 
d’accord avec les entreprises Koor Metals Ltd et GIH Groups pour leur vendre la totalité de sa 
fililale Cemas Dokum San, spécialisée en moulage en fer. Selon la lettre d’intention, la valeur 
de la transaction se situera entre 27 et 32 millions de dollars. 
Işıklar Ambalaj : http://www.isiklarambalaj.com/demo/00_fr_index.asp  
Koor Metals :  http://kur-en.pionetsv.co.il/  

Çalık Holding devient partenaire avec l’Allemande Ewe AG dans l’énergie  
Çalık Enerji, filiale de Çalık Holding dans le domaine de l’énergie, a vendu les 39,9% de ses 
participations dans Kayserigaz à la société allemande d’énergie Ewe AG. Kayserigaz est 
chargée de la gestion du réseau de distribution de gaz naturel de la ville de Kayseri, en 
Anatolie Centrale. Ewe AG est déjà présente en Turquie, à travers ses participations dans 
Bursagaz, réseau de distribution de gaz de Bursa. – Referans 
Çalık Holding : http://www.calik.com/?nwlng=eng  
Ewe AG : http://www.ewe.de/english/eng_ueberewe.php  
Kayserigaz : http://www.kayserigaz.com.tr/changelang.asp?lang=2  
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Hapoalim élève sa participation dans Bank Pozitif  
La banque israélienne Hapoalim a augmenté sa part dans les actions de Bank Pozitif de 7,45 
points, pour un prix de 64 millions de dollars. Bank Hapoalim détient désormais les 65% de 
Bank Pozitif, qu’elle avait acquise en 2005 pour un prix de 113 millions de dollars pour 
57,55% des actions. Suite à cette opération d’augmentation de part, la valeur de la banque 
aura augmentée de 338% au cours des 2 dernières années. – Referans 
Bank Hapoalim : http://www.bankhapoalim.com/  
Bank Pozitif : http://www.bankpozitif.com.tr/

Tat vend les 10% d’une filiale d’élevage à une firme américaine  
Le producteur de conserves alimentaires Tat a vendu les 10% de son entreprise agricole 
Harranova Besi, à la société américaine The Morning Star Company pour un prix de 2,5 
millions de dollars. Avant la transaction, Tat détenait les 68,15% des actions de Harranova 
Besi. Dans le cadre de ce nouveau partenariat, Tat bénéficiera de l’expérience de l’entreprise 
américaine pour l’appliquer dans le développement de la région du Sud-Est du pays, où est 
localisée la filiale Harranova. The Morning Star Company, spécialiste dans la production de 
tomates, produit 3 millions de tonnes de sauces tomate par année. – Hürriyet 
Tat Konserve : http://www.tat.com.tr/eng/eng.htm  
The Morning Star Company :  http://www.morningstarco.com/   

Fuji Heavy Industries lance un partenariat avec son distributeur turc 
Le géant japonais de l’industrie aéronautique et automobile Fuji Heavy Industries a racheté 
les 10% de la compagnie turque Baytur pour un prix de 5 millions de dollars. Attachée au 
groupe Bayraktar Holding, Baytur vend et commercialise, depuis 13 ans, les voitures Subaru, 
produites par Fuji Heavy Industries. – CNNTürk – Hürriyet   
Fuji Heavy Industries : http://www.fhi.co.jp/english/  
Bayraktar Holding :  
http://www.bayraktar.com/?new_lang=en&session=3e105f79dccad301540173f93d502526

Frigoglass entre dans le marché turc en acquérant SFA Cool  
Frigoglass, entreprise grecque, le plus grand producteur mondial d’armoire frigorifique, a 
acquis les 86% de la société turque SFA Cool  pour 50 millions d’euros. Active dans 17 pays, 
Frigoglass détient environ 16,8% de part de marché au niveau mondial. Les autorités de 
Frigoglass considèrent que les sites de production de SFA en Turquie seraient une 
« excellente base » pour atteindre les marchés prometteurs de l’Asie Centrale et du Moyen-
Orient. – Reuters    
Frigoglass : http://www.frigoglass.com/  
SFA Cool : http://www.sfa.com.tr/index.php?module=splash  

L’entreprise française Legrand acquiert Estap en Turquie 
L’entreprise française Legrand a acquis Estap, le leader en Turquie dans le domaine des 
armoires et coffrets VDI (voix-données-image). Estap offre des solutions dans le domaine des 
coffrets et armoires pour outils et équipement. 60% des recettes de l’entreprise proviennent 
des exportations, majoritairement destinées aux pays de l’Europe de l’Est et du Moyen-
Orient. L’année dernière, le chiffre d’affaires d’Estap  a connu une hausse de 40% et a atteint 
les 22 millions d’euros. Legrand fabrique des produits pour des installations électriques et des 
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réseaux informatiques. Elle emploie 35.000 personnes à travers le monde et son chiffre 
d’affaires a atteint les 4,1 milliards d’euros en 2007. – Radikal  
Estap : http://www.estap.com.tr/  
Legrand : http://www.legrandelectric.com/  

L’équipementier automobile Thyssenkrupp ouvre un nouveau site de production à Bursa 
Thyssenkrupp, équipementier allemand pour le secteur d’automobile, a inauguré son nouveau 
site de production à Bursa, en Turquie. Le site, résultat d’un investissement de 6 millions 
d’euros, dispose d’une superficie de 4.000 mètres carrés. Dans cette nouvelle usine implantée 
dans la zone industrielle de la ville, l’entreprise produira des flans soudés au laser pour 
l’industrie automobile. L’entreprise fournit déjà des pièces aux grands producteurs de la 
région de Bursa, Oyak Renault et Tofaş. Elle envisage ajouter également Ford Otosan, 
ToyotaSa et Anadolu Honda dans son portefeuille de clientèle. – Hürriyet 
Thyssenkrupp : http://www.thyssenkrupp.com   

Le producteur de cigarette coréen ouvre une usine en Turquie 
La société de tabac coréenne The Korean Tobacco and Ginseng Corporation (KT-G) a mis en 
route son nouveau site de production en Turquie, dans la zone industrielle de Tire, à Izmir. 
L’entreprise réalise son entrée dans le marché turc peu après la vente du monopole du tabac 
turc à British American Tobacco. L’entreprise KT-G produira non seulement pour le marché 
turc mais également pour exporter vers l’Europe, l’Iran et les pays turcophones. KT-G a 
investi 20 millions de dollars dans une première étape, pour démarrer sa production en 
Turquie.  Elle se situe au 6e rang mondial dans le secteur et détient une part de marché de 80% 
en Corée. – Turkish Daily News 
KT-G :  http://www.ktng.com/eng/

Lancement du projet immobilier d’Acteeum Group en Turquie  
Acteeum Group, spécialisée en développement immobilier et en gestion d’actifs, a lancé son 
premier projet en Turquie, intitulé « Ancora Samsun », consistant à construire un hôtel cinq 
étoiles et un centre commercial dans la ville de Samsun et plusieurs centres commerciaux à 
Istanbul, Adana, Sanlıurfa et Kahramanmaraş, Tokat. Acteeum va réaliser ces projets en 
partenariat avec la société autrichienne d’investissement immobilier Meinl European Land. – 
Turkish Daily News 
Acteeum Group :  http://www.acteeum.com/  
Meinl European Land :  http://www.meinleuropeanland.com/en/index.html  

Le producteur de bateau Fipa construit un chantier à Antalya 
Le constructeur italien de yachts Fipa Italiana Yachts investira 20 millions d’euros pour 
construire un chantier dans la zone franche d’Antalya, au sud de la Turquie, sur la côte 
Méditerranéenne. Fipa produira son modèle de bateau à moteur Maiora de 38 mètres de 
longueur à Antalya. La compagnie turque Tacar, partenaire de Fipa et également son 
distributeur en Turquie, Ukraine, Russie et dans les pays turcophones, a annoncé le lancement 
de la construction du chantier et a fixé le démarrage de la production à l’année 2009. – 
Referans  
Fipa Italiana Yachts : http://www.maiora.it/francais.asp  
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Eczacıbaşı rachète la société allemande Burgbad 
Eczacıbaşı Yapı Gereçleri  a signé un accord pour acquérir la majorité des actions de 
l’entreprise allemande Burgbad, spécialiste en meubles de bain de luxe. Le prix de 
l’acquisiton sera basé sur une valeur d’entreprise de 70,8 millions d’euros. La société 
allemande dispose de 4 sites de production dont 3 en Allemagne et 1 en France. Elle emploie 
600 personnes au total. Burgbad a augmenté ses profits de 83% en 2006 et a généré 73,7 
millions d’euros de chiffre d’affaires, dont la moitié provenant des exportations. Burgbad 
dispose également des bureaux de ventes au Royaume-Uni, en Hollande, en Autriche, au 
Danemark et aux Etats-Unis. – Dünya Gazetesi  
Eczacıbaşı Yapı Gereçleri :  http://www.eczacibasi.com/channels/1.asp?id=141  
Burgbad :  http://www.burgbad.com/GROUP.136.0.html?&L=1  

Temsa ouvre une usine en Egypte 
Le producteur d’autocar turc Temsa a inauguré une usine en Egypte, qui constitue le premier 
investissement productif de l’entreprise à l’étranger. Sabancı Holding détient les 65% du 
nouveau site de production et Lasheen Group, producteur égyptien de plastique, les 35% 
restant. Les véhicules produits en Egypte seront commercialisés, mis à part l’Egypte,  aux 
Emirats Arabes Unis, en Syrie, en Jordanie, au Soudan, en Libye, en Algérie, en Oman, au 
Yémen et en Arabie Saoudite. Temsa est également présente en France à travers une filiale de 
distribution et se situe actuellement au deuxième rang dans le marché d’autocar français. – 
Radikal  
Temsa France : http://www.dietrich.fr/

Les entreprises turques construisent un centre commercial en Chine  
Deux entreprises turques Fiba Group et Turkmall, vont investir 200 millions de dollars en 
Chine, à Shenyang pour construire un centre commercial de 320.000 mètres carrés. La 
construction qui sera achevée jusqu’en 2010 sera réalisée par le partenariat de ces deux 
sociétés crée sous le nom de Star Mall.  – Turkish Daily News 
Fiba Group : http://www.fibaholding.com.tr/en/  
Turkmall : http://www.turkmalls.com/  

Nortel Networks Netaş signe un accord de 3 millions de dollars au Bangladesh  
Nortel Networks Netaş, joint venture entre Türk Telekom et la Canadienne Nortel Networks 
Corporation, a signé un accord de 3 millions de dollars avec Bangladesh Telegraph and 
Telephone Board. L’accord prévoit l’augmentation de la capacité du lien de transmission 
optique Dhaka Bogra Rajshahi et la construction des liens primaires et secondaires qui seront 
attachés au réseau principal de transmission optique. Selon le calendrier du projet, la mise à 
jour sera complétée au cours de l’année 2008. – Dünya Gazetesi 
Nortel Networks Netaş :  http://www.nortel.com/corporate/global/emea/turkey/index.html  

Vestel Elektronik devient membre de l’ICSID 
Le producteur de téléviseur et d’électroménager Vestel Elektronik est devenu membre du 
Conseil International des Sociétés de Design Industriel (ICSID) qui rassemble 150 institutions 
à travers 50 pays. La Turquie était, jusqu’à présent, représentée au sein de l’ICSID 
uniquement dans le domaine universitaire par l’Université Technique d’Istanbul (ITU), 
l’Université Technique du Moyen-Orient (ODTU) et l’Université d’Economie d’Izmir. Vestel 
Elektronik devient donc la première entreprise turque membre de l’ICSID. Vestel est 
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actuellement le leader européen dans le domaine de la télévision, avec une production 
annuelle de 11 millions d’unités. En 2007, 12% des téléviseurs LCD et 26% des télévisions 
vendus en Europe ont été produits par Vestel. L’entreprise turque produit des télévisions au 
nom de plusieurs grandes marques comme JVC, Hitachi, Sharp, Sanyo et Toshiba. – Referans 
Vestel Elektronik : http://www.vestel.com.tr/en   –   ICSID : http://www.icsid.org/   

14 entreprises turques dans la liste des 2000 plus grandes sociétés mondiales de Forbes 
Forbes a publié la liste des 2000 plus grandes entreprises mondiales, dans laquelle ont figuré 
14 entreprises turques. 

 
Rang 

Mondial Nom Secteur Chiffre d'Affaires 
(mds $) 

Profit 
(mds $) 

Actifs 
(mds $) 

Valeur de Marché 
(mds $) 

371 Türkiye Is Bankasi Bancaire 12.53 1.26 61.19 12.89 
384 Akbank Bancaire 8.17 1.56 61.54 16.26 
405 Türkiye Garanti Bankasi Bancaire 8.13 1.85 65.48 12.69 
639 Koç Group Conglomérat 34.84 0.4 40.12 6.69 
690 Sabanci Group Conglomérat 11.95 0.35 47.6 8.27 
879 Turkcell Services de Télécommunication 4.75 0.9 5.95 22.03 
893 Türkiye Halk Bankasi Bancaire 3.52 0.61 24.51 8.07 
909 Türkiye Vakıflar Bancaire 4.23 0.57 27.35 5.96 
990 Tüpras-Türkiye Petrol Opérations pétrole et gaz naturel 14.19 0.58 4.93 6.48 
1185 Enka Construction 4.06 0.41 5.38 13.85 
1280 Dogan Holding Conglomérat 8.5 0.63 5.5 1.92 
1424 Erdemir Sidérurgie 3.46 0.48 6.01 6.08 
1836 Petrol Ofisi Opérations pétrole et gaz naturel 9.66 0.16 4.25 2.36 
1844 Ford Otomotiv Sanayii Automobile 4.6 0.35 1.98 3.37 

Source : http://www.forbes.com/2008/04/02/worlds-largest-companies-biz-2000global08-cx_sd_0402global_land.html
 

LES RAPPORTS ET CONFERENCES 

Standard and Poor’s révise la perspective de la note de crédit de la Turquie à la baisse  
L’agence de notation financière Standard & Poor’s (S&P) a modifié la perspective de la note 
de crédit de la Turquie de « stable » à « négatif » en tenant compte des problèmes 
économiques mondiaux qui se sont accrus dans le court terme et de la tension actuelle régnant 
la vie politique de Turquie. S&P a souligné que la détérioration de l’environnement 
macroéconomique pourrait accentuer la vulnérabilité de la Turquie vis-à-vis des évolutions 
économiques internationales et augmenter donc les risques financiers et économiques. Selon 
S&P, la perspective pourrait redevenir « stable » si le gouvernement affiche une capacité à 
gérer les évolutions négatives internationales et les incertitudes politiques. – Ntvmsnbc  

Conférence sur la Turquie organisée par la Banque Mondiale et l’EPC 
Le 28 avril, le Centre européen de Politique Européenne (EPC) et la Banque Mondiale ont 
organisé une conférence intitulée « La Croissance Durable en Turquie : Les Opportunités et 
les Difficultés. » Le représentant permanent de TUSIAD à Bruxelles, Bahadır Kaleağası a fait 
partie des intervenants. Pour assurer une croissance durable, la réunion a recommandé la lutte 
contre l’économie informelle, l’amélioration de la productivité dans le secteur agricole, le 
développement régional, la réforme dans le système d’éducation et la meilleure exploitation 
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des ressources naturelles. Les intervenants ont précisé que l’économie turque était assez forte 
pour pouvoir contrer les fluctuations mondiales et les pressions inflationnistes. 

POLITIQUES ET RELATIONS ECONOMIQUES  

La Banque Centrale préserve le niveau des taux d’intérêt directeurs 
La Banque Centrale de Turquie suspend le processus de diminution des taux d’intérêt. Lors de 
l’Assemblée Générale ordinaire de la Banque, le gouverneur a précisé que l’impact de la crise 
financière internationale sur l’économie turque restait limité par rapport à la période de 
turbulences financières de mai-juin 2006. La poursuite de la volatilité des marchés financiers 
internationaux, la pression des prix d’alimentation et d’énergie et la dépréciation de la 
monnaie nationale contribue aux anticipations négatives par rapport au taux d’inflation qui se 
situe actuellement à 9,15% à base annuelle. Tout en prévoyant une baisse de la demande 
domestique, due aux conditions financières internationales et notamment au resserrement de 
crédit, la Banque Centrale préfère ne pas réviser les taux directeurs à la baisse. Elle explique 
cette décision par la continuation de l’incertitude internationale, des choques d’offre, et par 
leurs effets importants sur les anticipations d’inflation. Le gouverneur de la Banque Centrale a 
également souligné le risque émanant de la taille importante des positions ouvertes en devise 
des entreprises privées turques. 

2000 PME turques financées par le Ministère de l’Industrie 
Le Ministère de l’Industrie de Turquie met en place un programme de crédit à taux d’intérêt 
nul, visant à financer environ 2000 petites et moyennes entreprises (PME), situées notamment 
dans les régions de l’Est et du Sud-Est du pays. Le montant du financement s’élèvera à 1 
milliard de Nouvelles Livres turques (YTL). L’opération sera mise en place par les banques 
publiques ZiraatBank et Halkbank, mais également avec la coopération des banques 
commerciales privées. Le programme envisage la création de 5000 emplois et les garantit 
contre les licenciements tout au long du terme des crédits. Ntvmsnbc 

LES DONNEES STATISTIQUES  

Les Données Macroéconomiques 
 
L’inflation en mars 2008 
L’Institut National des Statistiques (INS) a publié les données concernant l’inflation en mars 
2008. En mars les prix ont affiché les tendances suivantes :  
 
 

 Variation Annuelle (%) Variation Mensuelle (%) 
 Mars  2007 Mars 2008  Mars 2007 Mars 2008 

Indice Prix à la 
Consommation 10,86% 9,15% 0,92% 0,96% 

Indice Prix à la 
Production 10,92% 10,5% 0,97% 3,17% 
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Le Marché du Travail  en janvier 2008 
Selon les résultats des sondages de l’INS sur la main d’œuvre, le taux de chômage en janvier 
s’est élevé à 11,3%, suite à une hausse de 0,3 points de pourcentage comparé au même mois 
de l’année précédente. Ce taux correspond au plus haut niveau enregistré depuis 11 mois. 
 

Taux (en %) janvier 2007 janvier 2008

Participation à la Population 
Active 46,8% 45,7% 

Taux de Chômage 11% 11,3% 

Chômage Urbain 12,9% 13% 

Chômage Rural 7,9% 8,6% 

Chômage Hors Agriculture 13,7% 13,8% 

 
Répartition de l'emploi parmi les secteurs  

Secteurs janvier 2007 janvier 2008 
Agriculture 20,9% 23,2% 

Industrie 20,3% 21,4% 

Construction  5% 5,1% 

Services 49,1% 50,3% 

 
 
Production Industrielle en février 2008 
Selon l’INS, la production industrielle a augmenté de 7,5% en février, comparé au même mois 
de l’année précédente. Le secteur des véhicules et de la carrosserie a réalisé la meilleure 
performance en augmentant sa production de 35,8%. Le secteur des meubles a connu une 
hausse de production de 31,6% tandis que la production des machines électriques a affiché un 
essor de 31,1%.  
 

Evolutions en % : Février  2007 Février 2008 

Production Industrielle 8,1% 7,5% 
Secteur Manufacturier 8,4% 6,6% 
Métallurgie 4,3% 13,1% 
Electricité, Gaz, Eau 7,4% 12,4% 

 
 
Taux d’utilisation de capacité en mars 2008 
Le taux d’utilisation de capacité dans l’industrie manufacturière a enregistré une baisse de 0,8 
points de pourcentage et s’est reculé au niveau de 81,2%. Selon les résultats de l’enquête de 
l’INS, 47,6% des entreprises interrogées ont présenté l’insuffisance de la demande 
domestique comme un facteur empêchant la pleine utilisation de la capacité de production et 
19,9% ont exprimé la même opinion sur l’insuffisance de la demande internationale.  
 
Exportations en mars 2008 
Selon les données de l’Assemblée des Exportateurs de Turquie, en mars 2008, la valeur des 
exportations du pays s’est élevée à 10,950 milliards de dollars au niveau mensuel et à 114,307 
milliards de dollars sur les douze derniers mois :  
 

 Exportations en février  (en milliards de $) 

 2007 2008 Evolution  Part dans les 
Exportations 

Secteur Agricole 0,913 1,008 10,43% 9,2% 
Secteur Industriel  7,803 9,722 24,59% 88,78% 
Métallurgie 0,197 0,220 11,78% 2,01% 
Total 8,913 10,950 22,86% 100% 
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 Exportations sur les 12 derniers mois (en milliards de $) 

 2007 2008 Evolution  Part dans les 
Exportations 

Secteur Agricole 10,067 12 19,23% 10,5% 
Secteur Industriel  78,005 99,4 27,43% 86,96% 
Métallurgie 2,224 2,906 30,65% 2,54% 
Total 90,296 114,307 26,59% 100% 

La performance des secteurs du tourisme et de l’automobile 
Le secteur automobile turc dans le premier trimestre de l’année 2008 
Selon les données de l’Association des Distributeurs d’Automobile (OSD), les ventes, en 
volume, de véhicules particuliers ont connu une hausse de 35,1% au cours des 3 premiers 
mois de l’année 2008. Les ventes totales du secteur ont affiché une hausse de 26%. Dans le 
premier trimestre de l’année, 78,7% de la production totale et 81,1% de la production de 
véhicules particuliers ont été exporté. Les résultats de l’OSD sont présentés dans le tableau ci-
dessous :  

Mars Janvier-Mars 
 

2007 2008 Evolution 
en % 2007 2008 Evolution 

en % 

Total 93.526 124.560 33,2 246.782 350.902 42,2 
Production 

Véhicules 
Particuliers 53.909 64.973 20,5 139.857 187.348 34 

Total  74.597 95.018 27,4 189.407 276.114 45,8 
Exportation Véhicules 

Particuliers 46.249 50.953 10,2 112.641 151.940 34,9 

Total 45.488 56.808 24,9 102.140 128.720 26 
Ventes Véhicules 

Particuliers 24.336 34.147 40,3 54.734 73.931 35,1 

Site de l’OSD : http://www.osd.org.tr/index-english.htm
 
Le tourisme dans le premier trimestre de l’année 
Le tourisme turc démarre l’année 2008 avec une performance remarquable, en battant un 
record dès le premier trimestre. Le pays a accueilli 1,3 millions de touristes étrangers en mars, 
affichant une hausse de 18,6% par rapport à l’année précédente, et 3 millions au cours des 
trois premiers mois de l’année, suite à une augmentation de 15%. Au cours de cette période, 
les visites ont été majoritairement effectuées par des touristes allemands, iraniens, bulgares et 
russes. Istanbul, elle seule, a accueilli 1,339 millions de touristes dans le premier trimestre, 
soit 18% de plus comparé à l’année précédente. La ville a été notamment préférée par les 
touristes allemands, russes, américains, anglais et français. 
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TURQUIE - L’UNION EUROPEENNE 

LES NEGOCIATIONS  

Le Rapport sur la Turquie adopté par la Commission des Affaires Etrangères du Parlement 
européen 
La Commission des Affaires Etrangères du Parlement européen a adopté le rapport sur la 
Turquie, rédigé par le parlementaire néerlandais Ria Oomen-Rujiten (voir L’Echo de la 
Turquie – mars 2008) Le rapport sera présenté, pour le vote définitif, à la séance plénière du 
Parlement européen en mai. Au cours du vote à la Commission des Affaires Etrangères, 13 
propositions de modification ont été adoptées. Certains amendements apportés au rapport sont 
les suivants :  
 

� Le Parlement européen est vivement préoccupé par les conséquences d'une 
interdiction éventuelle du parti AK au pouvoir; (…) espère que la Cour 
constitutionnelle turque agira conformément aux lignes directrices de la 
Commission de Venise sur l'interdiction des partis politiques ; 

 
� invite le parti pour une société démocratique (DTP) à prendre plus clairement 

ses distances avec le parti des travailleurs du Kurdistan (PKK) ;  
 

� note avec regret que la proposition d'une levée de l'interdiction de porter le 
foulard dans les universités n'a pas fait partie d'un ensemble plus large de 
réformes; est d'avis qu'étant donné les préoccupations d'une partie de la 
population, une consultation plus large de la société civile aurait dû faire partie 
de la préparation de cette modification de la constitution ; 

La visite de Jose Manuel Barroso en Turquie :  
Le Président de la Commission européenne, José Manuel Barroso a réalisé une visite 
officielle en Turquie, le 10-11 avril, accompagné du Commissaire européen chargé de 
l’élargissement Olli Rehn. Barroso a rencontré à Ankara le Président de la République 
Abdullah Gül, le Premier Ministre Recep Tayyip Erdoğan et le Ministre des Affaires 
Etrangères et le Négociateur en Chef Ali Babacan. Par la suite, Barroso a été accueilli à 
l’Assemblée nationale turque. Dans son discours devant les députés, Il a souligné 
l’importance des réformes accomplies par la Turquie en vue de l’adhésion à l’Union 
européenne (UE) : l’abolition de la  peine de mort, la suppression des Tribunaux de Sécurité 
d’Etat, le démarrage de l’éducation en dehors de la langue Turc, la mise en place d’une 
politique de zéro tolérance contre la torture, les efforts mis en place pour assurer l’égalité 
homme-femme, les amendements apportés à la loi sur les Fondations et la modification 
prévue de l’article 301 du Code Pénal.  
 
Barroso a précisé que le PKK se trouvait toujours dans la liste des organismes terroristes de 
l’UE. Il a rappelé la nécessité d’un plan stratégique pour le développement du Sud-Est de la 
Turquie. Il a déclaré son contentement à l’égard des derniers évènements en Chypre et 
notamment de l’ouverture de la rue Ledra à Nicosie. Il a rappelé que la Turquie deviendra 

 10



 
 

 
  AVRIL 2008 

NUMERO: 4 

 
membre de l’UE quand elle mettra en place toutes les réformes et quand les pays de l’Union 
européenne y donneront leurs accords. Lors de la conférence de presse commune, réalisé avec 
le Premier Ministre Recep Tayyip Erdoğan, Barroso a affirmé que la perspective d’adhésion 
était devenue le moteur des dynamiques actuelles en Turquie. En précisant qu’il y avait 
encore beaucoup de travail à faire ensemble, il a souligné les domaines des droits des femmes, 
des syndicats, des libertés religieuses et du développement de la démocratie. En réponse à une 
question sur ses opinions concernant le procès de dissolution de l’AKP, Barroso a affirmé 
qu’il espérait une décision conforme aux standards européens et à la suprématie de la loi. 
Euractiv 

AGENDA TUSIAD 

Le calendrier des activités du mois  
 

 
� 30 avril – Séminaire : « Impact des Traités de Commerce de l’Union européenne 

avec les Pays Tiers sur les Milieux d’Affaires de Turquie » 
 

� 29 avril – Séminaire : « Les Joint-ventures dans le Droit de la Concurrence », en 
coopération avec l’Institution de Concurrence de Turquie  

 
� 25 avril – La Présidente de TUSIAD, Arzuhan Doğan Yalçındağ a participé au 

Conseil des Présidents de la Confédération Turque des Entreprises et des Milieux 
d’Affaires (TURKONFED), à Şanlıurfa  

 
� 15 avril – Réunion de TUSIAD International, à Istanbul, avec la délégation des 

milieux d’affaires chinois, présidée par le préfet de Shaanxi. 
  

� 10-11 avril – Séminaire de Formation : « La Concurrence dans l’Union 
européenne et les Subventions Publiques », en coopération avec la Confédération 
des Employeurs de Turquie (TISK) et BusinessEurope, dans le cadre du 
programme BOSMIP II , soutenu par la Commission européenne, en vue de 
renforcer la capacité des entreprises des pays candidats à adopter l’acquis 
communautaire.  

 
 

La visite de BusinessEurope en Turquie 21-22 avril  
Le Président de la Confédération des Entreprises Européennes (BusinessEurope), Ernest 
Antoine Seillière, et le Secrétaire Général Philippe de Buck, ont réalisé une visite officielle en 
Turquie le 21-22 avril. Lors du premier jour de ce déplacement, Ernest Antoine Seillière a 
visité l’usine d’Arçelik (marque internationale : Beko) à Istanbul et a rencontré le Conseil 
d’Administration et les membres du groupe de travail sur l’énergie de TUSIAD. Le 22 avril, 
accompagné d’une délégation de TUSIAD, dirigée par la Présidente Arzuhan Doğan 
Yalçındağ, la délégation de BusinessEurope s’est rendue à Ankara. Les délégations ont 
rencontré le Conseil Exécutif de la Confédération des Employeurs de Turquie (TISK), 
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membre de BusinessEurope avec TUSIAD. Par la suite, elles ont rencontré le Premier 
Ministre Recep Tayyip Erdoğan et le Vice Premier Ministre Nazım Ekren.   
Le discours d’Ernest Antoine Seillière lors du déjeuner avec TUSIAD :  
http://212.3.246.117/docs/1/OHELGNBDJGKPCKAONOPIGGGBPDBW9DBNTY9LTE4Q/UNICE/
docs/DLS/2008-00671-E.pdf  

Numéro spécial de Frankfurter Allgemeiner Zeitung sur l’adhésion de la Turquie à l’UE  
Le quotidien allemand Frankfurter Allgemeiner Zeitung a publié, avec l’initiative de 
TUSIAD, un numéro spécial consacré au processus d’adhésion de la Turquie à l’Union 
européenne. Le numéro spécial du quotidien fait part des opinions d’importantes personnalités 
allemandes, issues du monde de la politique et des affaires sur le sujet. 
Le numéro spécial du Frankfurter Allgemeiner Zeitung (en Allemand):  
http://www.tusiad.org/tusiad_cms_eng.nsf/BasinAll/8B24163C86232EC8C2257424004660FE/$File/F
AZEKPDF1.pdf

Le Communiqué de Presse de TUSIAD sur la Fête du Travail du 1er mai (extrait)  
TUSIAD a publié un communiqué de presse demandant la célébration du 1er mai comme Fête 
du Travail. Extrait :  
 
« La Turquie, dans le processus d’adhésion l’Union européenne, doit poursuivre son chemin 
pour atteindre des meilleurs standards dans la vie du travail. La célébration du 1er mai comme 
Fête du Travail, sera un événement positif dans la mesure où elle exprimera le respect pour le 
travail et remontera le moral à l’égard de nos objectifs de croissance économique et de 
développement social. » 

ANNONCE : L’UBCCE participe au Forum de l’UNDP à Istanbul 
Le Premier Forum de Partenariat du Programme de Promotion du Commerce et de 
l’Investissement dans la Région de la Mer Noire, lancé récemment par le Programme de 
Développement des Nations Unies (UNDP) sera tenu à Istanbul le 18-19 juin. Ce premier 
forum traitera de l’Industrie d’Emballage. L’Union des Confédérations d’Entreprise de la Mer 
Noire et de la Mer Caspienne (UBCCE), créée sous l’initiative de TUSIAD, participera à cet 
événement sous le statut d’observateur. 
Le Forum de l’UNDP : http://www.undpforblacksea.org/registration.htm
L’UBBCE : http://www.ubcce.org/  

 
****

 12

http://212.3.246.117/docs/1/OHELGNBDJGKPCKAONOPIGGGBPDBW9DBNTY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2008-00671-E.pdf
http://212.3.246.117/docs/1/OHELGNBDJGKPCKAONOPIGGGBPDBW9DBNTY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2008-00671-E.pdf
http://www.tusiad.org/tusiad_cms_eng.nsf/BasinAll/8B24163C86232EC8C2257424004660FE/$File/FAZEKPDF1.pdf
http://www.tusiad.org/tusiad_cms_eng.nsf/BasinAll/8B24163C86232EC8C2257424004660FE/$File/FAZEKPDF1.pdf
http://www.undpforblacksea.org/registration.htm
http://www.ubcce.org/


 
 

 
  AVRIL 2008 

NUMERO: 4 

 

 13

SITES UTILES 
Agence de Promotion de Soutien aux Investissements en Turquie :  http://www.investinturkey.gov.tr/cms/

Ministère des Affaires Etrangères : www.mfa.gov.tr/mfa

Sous-secrétariat du Commerce extérieur : www.foreigntrade.gov.tr/ab/ingilizce/turkeyeu.htm

L’Administration de Privatisation : www.oib.gov.tr/index_eng.htm

Association des investisseurs étrangers, Istanbul : www.yased.org.tr  

Secrétariat Général des Affaires de l'UE, Ankara : www.euturkey.org.tr/

Euractiv (Nouvelles de l'UE, les positions politiques et les acteurs de l'UE en ligne) : http://www.euractiv.fr     

EUPolitix, Eurosource: www.eupolitix.com/EN/Forums/Turkey%20in%20Europe

Groupe de Communication Union Européenne :  www.abig.org.tr

Fondation turque des études économiques et sociales : www.tesev.org.tr/eng

Institut National des Statistiques : www.die.gov.tr/ENGLISH/index.html

Ministère des Finances : www.maliye.gov.tr/defaulteng.htm

Banque centrale de la République de Turquie : www.tcmb.gov.tr/yeni/eng/index.html

Confédération Turque des Unions d'Employeurs, TISK :  

www.tisk.org.tr/yayinlar_en.asp?sbj=ana&ana_id=14&dil=en

Ambassade de France - Mission économique, Ankara: www.missioneco.org/turquie/

L’agence Française pour le développement international des entreprises:  

www.ubifrance.fr/pays/accueilpays.asp?afnor=TR 

Chambre de Commerce et d'Industrie Française en Turquie, www.ccift.com

 

http://www.investinturkey.gov.tr/cms/
http://www.mfa.gov.tr/mfa
http://www.foreigntrade.gov.tr/ab/ingilizce/turkeyeu.htm
http://www.oib.gov.tr/index_eng.htm
http://www.yased.org.tr/
http://www.euturkey.org.tr/
http://www.euractiv.fr/
http://www.eupolitix.com/EN/Forums/Turkey in Europe
http://www.abig.org.tr/
http://www.tesev.org.tr/eng
http://www.die.gov.tr/ENGLISH/index.html
http://www.maliye.gov.tr/defaulteng.htm
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/eng/index.html
http://www.tisk.org.tr/yayinlar_en.asp?sbj=ana&ana_id=14&dil=en
http://www.missioneco.org/turquie/
http://www.ubifrance.fr/pays/accueilpays.asp?afnor=TR
http://www.ccift.com/
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FICHE D’INFORMATIONS : L’ECONOMIE TURQUE 
 

 
• Une population de 71 millions :    - un ménage est composé de 4.4 personnes  (en 

décroissance) 
  -   + 30% sont au-dessous de 15 ans  (en décroissance) 
  -   64 % de population urbaine  (en croissance) 
  -  une population stabilisée de + 85 millions habitants en 2030 
 
• Produit National Brut (PNB) :  615 milliards € (PPA) + la plus grande économie informelle de 

l’OCDE  
• Taux de croissance :  2002 :+7.9%   2003:+5.8 %    2004:+10%     2005:+7.6%    2006 :6% 
• La 18ème économie au monde 
• Principaux partenaires commerciaux : *  Union Européenne : 45% (La Turquie est le 7e partenaire 
     commercial de l’UE)  
  *  Etats-Unis: 5%  * Russie : 9,3% 
 

Exportations de la Turquie vers l’UE – 2005 :     €  35 milliards  
Importations de la Turquie en provenance de  l’UE – 2005 :     €  43 milliards 
Déficit commercial en faveur de l’UE - 2005 :     €  8 milliards 

 
• La production industrielle : 30% du PNB   (services : 60% ;   agriculture : 10%)  

Les produits industriels  :  90% des exportations (automobile, habillement, textile, électronique, 
électroménager, acier, verre…) 

 
Au niveau mondial, la Turquie est : En Europe, la Turquie est :  

   -  le 6e  producteur de ciment -  le 1er fabricant  de télévision      -  7e dans l’industrie automobile  
   -  le 2e producteur de verre plat -  le 1er producteur d’engrais chimique -  le 3e producteur de fer et 
d’acier 
   -  le 1er producteur de bore -  le 3e fabricant de céramique -  le 6e fabricant de réfrigérateur 
   -  le 2e exportateur de bijoux                             → la plus riche en biodiversité  
   -  le 6e exportateur d'habillement                             → le plus grand marché émergent  

 
• Entrées nettes de capitaux étrangers : € 8 milliards en 2005 (croissance de 240%), € 16 milliards 

en 2006 (croissance de 87,5%) 
• En Turquie, environ 12.000 sociétés à capitaux étrangers opèrent. ⅓ des banques et ¼ des 500 

plus grandes entreprises  sont étrangères. Les investissements directs turcs dans 50 pays 
s’élèvent à 100 milliards €. Le taux d’impôt sur les sociétés s’élève à 20% (moyenne de l’OCDE) 
 

• Une société d’information en forte croissance :   + de 35% d’augmentation par an pour la 
vente d’ordinateurs  

 + 55.000.000 abonnés de GSM (2005) 
 + 19 millions d’utilisateurs Internet, 
 + 30 chaînes de TV au niveau national, + 250 au  
 niveau local 
 → e-gouvernement en expansion 

 
• Privatisation :  Depuis 1986, plus de 180 entreprises publiques ont été privatisée 
 Dans 240 entreprises mixtes les actions publiques ont été vendues 

 
• Tourisme   : 21 millions de touristes en 2007.  
 
• Compétitivité : Selon l’Indice Global de Compétitivité 2006, la Turquie est plus performante 

que les nouveaux états membres et les pays candidats.  
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► REFORMES      : Le Parlement turc a adopté des réformes compréhensives avec le soutien de la 

société civile (le secteur privé, les syndicats, les associations professionnelles, les 
ONGs, les institutions universitaires, les médias,…)   

 
- Des réformes constitutionnelles et institutionnelles en vue de répondre aux critères 

de Copenhague 
- Le Code civil, le renforcement des droits des femmes 
- La diffusion d’émissions et l'enseignement dans les langues locales, la liberté 

d’expression et d’association  
- L’abolition de la peine de mort, nouveau Code pénal 
- La politique de la concurrence, les droits de propriétés intellectuelles et 

industrielles 
- La standardisation et la certification, l’accréditation, l’arbitrage international 
- La sécurité sociale, les indemnités de chômage  
- Les régimes de production externe et interne, surveillance et administration des 

quotas 
- La législation fiscale, les régulations bancaires, la libéralisation dans la 

télécommunication 
 
→   1996  :  Union douanière entre l’UE et la Turquie 
→   1999  :   Le Sommet d’Helsinki de l’UE: « la Turquie est officiellement un pays candidat 

pour l'adhésion à l’UE » 
→   2004 : La Commission européenne décida que la Turquie remplissait suffisamment les 

critères de Copenhague.  
→   2004 : Le Conseil européen décide d’ouvrir les négociations d’adhésion avec la Turquie 
→   2005 : L’ouverture officielle des négociations d’adhésion avec la Turquie, le 3 

octobre 
 
 

 
TÜSİAD  EST MEMBRE DE BUSINESS EUROPE   (CONFEDERATION DES ENTREPRISES EUROPEENNES) 

 
SECRETARIAT GENERAL:74 Meşrutiyet Caddesi  Tepebaşı 80050  Istanbul Turquie  Tel: 90 212 249 11 02  Fax: 90 212 249 09 13 
 
ANKARA:      39/4  İran Caddesi    Gaziosmanpaşa    06700    Ankara   Turquie      Tel:    90 312  468 10 11   Fax:  90 312  428 86 76 
 
UNION EUROPEENNE :     13 Avenue des Gaulois      1040   Bruxelles    Belgique      Tel:   32 2  736 40 47    Fax:   32 2   736 39 93 
 
ALLEMAGNE:      28  Märkisches Ufer     10179        Berlin   Allemagne       Tel:   49 30  28 87 86 300      Fax:    49 30  28 87 86 399 
 
FRANCE:   33 Rue Galilée   75116  Paris  France                                       Tel:  33 1 44 43 55 35    Fax:    33  1  44 43 55 46 
 
ETATS-UNIS:   1250,    24th Street N.W.  Suite#300     Washington DC    20037   USA    Tel:   1 202 776 77 70   Fax:   1 202 776 77 71 
 
CHINE  : Lufthansa  Center,  EUCCC/S-123,  50  Liangmaqiao Rd,  Chaoyang-Beijing  100016   Tel : 861064622066   Fax : 861064622067 

 
parisoffice@tusiad.org   www.tusiad.org
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